
Конференция «Ломоносов-2025»

Секция «Культурная политика и управление в гуманитарной сфере.»

Управление культурой в университетах: инновации и современные
перспективы

Научный руководитель – Коньков Александр Евгеньевич

Одынец Дарья Александровна
Аспирант

Московский государственный университет имени М.В.Ломоносова, Высшая школа
культурной политики и управления в гуманитарной сфере, Менеджмент, Москва, Россия

E-mail: odynetz95@mail.ru

Управление культурой в университетах: инновации и современные перспек-
тивы

Одынец Дарья Александровна
Аспирантка 3 курса
Московский государственный университет имени М.В.Ломоносова,
Высшая школа культурной политики и управления в гуманитарной сфере
Москва, Россия
E–mail: odynetz95@mail .ru
Университетское образование стоит перед необходимостью адаптации к стремитель-

но меняющимся условиям, где культура становится основным драйвером инновационно-
го развития. Высшее образование не просто передаёт знания, а формирует новые моде-
ли взаимодействия, задавая вектор развития будущих профессионалов. Университетская
культура, включающая в себя ценности, убеждения и инновационные практики, является
основой устойчивого образовательного процесса и профессиональной подготовки. Иннова-
ции, в свою очередь, проникают во все сферы университетской жизни, начиная от учебных
программ и методов преподавания и заканчивая управленческими решениями и комму-
никационными процессами.

Формирование инновационной среды в университетах требует постоянного пересмотра
подходов к преподаванию, цифровизации образовательного процесса и совершенствования
организационной культуры. Инновации становятся естественной частью преподаватель-
ской деятельности только, а университетская среда способствует их развитию, поддержи-
вает творческое мышление и инициативность. Однако любые изменения сталкиваются с
сопротивлением, поэтому вопрос адаптации студентов и преподавателей к новым условиям
остается актуальным.

Цифровая культура университетов становится важнейшим элементом образовательно-
го процесса, определяя не только уровень технологического оснащения, но и готовность
участников к использованию новых инструментов. Цифровые компетенции преподавате-
лей и студентов оказывают прямое влияние на качество образования и конкурентоспособ-
ность выпускников. В современных условиях формирование цифровой культуры требует
стратегического подхода, включающего развитие инфраструктуры, поддержку цифровой
грамотности и внедрение новых форматов обучения.

Помимо технологических аспектов, университетская культура охватывает и вопросы
этики, корпоративного взаимодействия и деловой коммуникации. Взаимоотношения меж-
ду студентами и преподавателями, способы передачи знаний и воспитания профессио-
нальных качеств формируют общее восприятие университетской среды. Нормы делового
этикета, уважение к образовательному процессу, создание позитивного имиджа универси-
тета через его традиции и символику – всё это играет значительную роль в управлении
культурой вуза.
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Одним из основных факторов успешного развития университетов является формиро-
вание среды, поддерживающей инновационное поведение, что достигается за счёт актив-
ного вовлечения преподавателей и студентов в исследовательскую деятельность, создания
междисциплинарных программ, стимулирования творческого мышления и внедрения со-
временных образовательных технологий. Однако важным вызовом остаётся баланс между
традиционными академическими стандартами и необходимостью быстрого реагирования
на изменения в профессиональной среде.

Инновационная культура – это не просто набор ценностей, а динамичная система,
включающая инфраструктурные, социальные и организационные аспекты. Главную роль
в её развитии играет взаимодействие всех участников образовательного процесса. Универ-
ситет, ориентированный на инновации, не только формирует кадры для будущего, но и
активно влияет на развитие общества, предлагая новые решения и форматы обучения.

Современная образовательная среда требует переосмысления традиционных подходов
и формирования нового культурного кода университетов. Управление культурой в вузах
– это сложный, но необходимый процесс, направленный на создание среды, в которой пре-
подаватели и студенты могут раскрывать свой потенциал, адаптироваться к изменениям
и вносить вклад в развитие науки и общества.
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