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Возрастающая конкуренция на рынке труда в сфере информационных технологий, где
борьба за привлечение и удержание высококвалифицированных специалистов становится
ключевым вызовом для компаний, требует не только предлагать привлекательные условия
труда, но и формировать уникальный бренд работодателя, который позволит выделиться
на фоне других организаций.

Также практика показала, что не любой сотрудник подходит для команды. Возникла
новая проблема специалисты, не вписывающиеся в корпоративную культуру, снижают эф-
фективность работы, что приводит к увольнениям и пересмотру стратегий найма. В конце
2024 года ряд крупных российских компаний объявил о масштабных сокращениях в своих
IT-подразделениях [1]. Официальная причина увольнений — «оптимизация ресурсов» и
необходимость сокращения расходов [5]. В Санкт-Петербурге также наблюдается сниже-
ние зарплатных предложений для IT-специалистов. По данным агентства HeadHunter, в
2024 году зарплаты для специалистов по анализу данных снизились на 35%, а для ди-
ректоров по информационным технологиям — на 6%. Это связано с оптимизацией IT-
персонала в крупных компаниях и сокращением расходов на неокупаемых специалистов
[2].

Дополнительную сложность вносит развитие искусственного интеллекта: одни экспер-
ты полагают, что ИИ заменит часть IT-специалистов, особенно в рутинных задачах, другие
указывают, что ключевые роли останутся за людьми, обладающими критическим мыш-
лением и креативностью. В 2024 году крупные российские компании начали сокращать
количество IT-специалистов. Согласно данным «Хабр.Карьера», три крупнейшие россий-
ские IT-компании — группа компаний «Ланит», МТС и «Вымпелком» — сократили коли-
чество IT-вакансий на 15–18% по сравнению с предыдущим годом. Общее количество IT-
вакансий на рынке уменьшилось на 5%, при этом наиболее заметное сокращение косну-
лось вакансий разработчиков. В то же время спрос на специалистов по искусственному
интеллекту вырос: количество размещенных вакансий в этой области увеличилось на 43%
по сравнению с 2023 годом. Эксперты связывают эти изменения с оптимизацией бизнеса и
развитием искусственного интеллекта, который частично замещает дефицитных сотруд-
ников [4]. Ожидается, что в ближайшие несколько лет тренд на сокращение IT-персонала
продолжится [7,8,9].

Проблематика исследования заключается в недостаточной разработанности методоло-
гических подходов к формированию бренда работодателя, адаптированных к специфике
IT-отрасли. Несмотря на существование различных инструментов и методов, многие ком-
пании испытывают трудности в создании комплексной стратегии, учитывающей совре-
менные тренды, ожидания сотрудников и особенности корпоративной культуры.

В исследовании, опубликованном в 2022 году, подчеркивается, что понятие HR-бренда
является многогранным и недостаточно изученным, что затрудняет формирование эф-
фективных стратегий его развития [3].
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Кроме того, в работах отмечается, что, несмотря на наличие различных теоретических
подходов к созданию HR-бренда, компании сталкиваются с проблемами при интеграции
этих подходов в единую стратегию, способную удовлетворить современные требования
рынка труда и внутренние потребности организации [6].

Гипотеза исследования
Эффективное построение бренда работодателя в IT-сфере возможно только при ком-

плексном подходе, включающем:
• Анализ современных тенденций в HR и корпоративной культуре.
• Учет ожиданий сотрудников и кандидатов.
• Опору на ценности и миссию компании.
Этот подход способствует не только привлечению новых сотрудников, но и повыше-

нию их вовлеченности, снижению текучести кадров и укреплению конкурентных позиций
компании.
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