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Уход иностранных компаний – один из факторов новой экономической реальности,
складывающейся в России после 2022 г. Тем не менее, данная тема недостаточно охвачена
научными исследованиями, в особенности, на региональном уровне.

Существующие исследования ухода из России иностранных компаний после 2022 г.
можно условно разделить на прямые оценки [3, 4, 5], проводимые по перечням иностран-
ных компаний, и косвенные оценки [1, 2].

При проведении оценок масштабов данного явления, важно, во-первых, различать за-
явления компаний и их реальные действия по сокращению деятельности в России, во-
вторых, понимать, что различные формы ухода (ликвидация, смена собственника и др.)
могут оказывать разное влияние на развитие регионов и отраслей, в-третьих, учитывать,
что ситуация с уходом иностранных компаний менялась на протяжении 2022–2024 гг. В
данном исследовании делается попытка учесть эти параметры.

В ходе исследования к компаниям из перечня Йельской школы менеджмента, состав-
ленного по заявлениям иностранных компаний об ограничении деятельности в России, [5]
были подобраны их российские подразделения, для которых проверен реальный статус
и признак изменения собственности. Дальнейший анализ проводился по агрегированным
данным.

Если заявления иностранных компаний сформировались к 2023 г., и в 2024 г. суще-
ственно не менялись, то доли компаний, совершивших реальный уход, на протяжении
2022–2024 гг. поступательно росли. По итогам 2024 г. доля ликвидированных иностран-
ных компаний в российской экономике составила 0,1% по численности занятых, сменив-
ших собственников – 0,6%, тогда как доля сохранивших иностранных собственников –
0,9%.

Среди отраслей наибольшая роль ушедших иностранных компаний наблюдается в
некоторых отраслях сферы услуг и промышленности, в особенности, в автомобилестрое-
нии.

Наибольшую роль в экономике ушедшие иностранные компании играли в регионах
крупнейших агломераций (Москва, Санкт-Петербург, Московская область), промышлен-
но-диверсифицированных (Республика Татарстан), автомобилестроительных (Самарская,
Калужская и Ленинградская области) и лесоперерабатывающих (Республики Карелия и
Коми, Новгородская область).
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